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Komentarz eksperta

W jaki sposob od najmiodszych lat budowac w
dziecku postawy przywodcze?

Wedtug Kena Blancharda ,liderzy s produktem systemu, ktory ich promuje”.
Mozna wiec pokusi¢ sie o twierdzenie, ze dzisiejsi rodzice i wychowawcy
determinuja jakos$¢ przywodztwa przysziosci. To na nich spoczywa wielka
odpowiedzialnos¢ za to, jaki kierunek obierze nasza cywilizacja i czy liderzy
przysztych pokolen beda madrymi, odpowiedzialnymi i wrazliwymi
przywddcami — podkresla Anna Radzikowska, wykladowczynii konsultantka
programowa Executive MBA w Szkole Biznesu Politechniki Warszawskiej.

Na horyzoncie widac juz nowych lideréw z dwdch réznych pokoler — urodzonych przed
2011 rokiem przedstawicieli pokolenia Z, dzieci pokolenia X oraz generacji Alfa,
urodzonych po 2011 roku, okre$lanych réwniez jako dzieci millennialséw. ,Zetki” okresla
sie jako pokolenie pragmatyczne i przedsiebiorcze, a przy tym mocno stawiajgce na
rownos$é, inkluzywnos¢, wspolne dziatanie i wrazliwe na kwestie spoteczne czy ochrone
klimatu. Z kolei o0 mtodszym pokoleniu, znanym réwniez jako /Generation, juz teraz mowi
sie, ze bedzie to grupa najgtebiej identyfikujgca sie ze $wiatem technologii i najlepiej ten
$wiat rozumiejaca. Nie bez powodu popularna nazwa dla ,alf” to takze Glass generation,
czyli generacja ,wys$wietlaczy” — a wiec ludzi, urodzonych ze smartfonem i tabletem w
reku.

Préby definiowania i opisywania pokolen, a takze prognozowania ich postaw i zachowan
w roli pracownikdw czy przywodcdw, sg oczywiscie obarczone ryzykiem btedu ze wzgledu
na ztozono$¢ czynnikdw, ktore nalezy w tego typu rozwazaniach brac¢ pod uwage. Wielu
z nich nie sposdb przewidzie¢ — chociazby takich jak pandemia Covid-19 czy wiasnie rola
wychowania. Natomiast w aktualnych menedzerach mozna zaobserwowac¢ mocne strony
i deficyty ich dziecinstwa. Wedtug badania Assessment Systems Poland z 2018 roku
polscy mendzerowie odznaczajg sie na tle europejskim np. nizszg samooceng a wiemy,
Zze samoocena ksztattuje sie juz od 3-4 roku zycia i wigze z akceptacja w najblizszym
$rodowisku. Dlatego warto zdawac sobie sprawe, ze ogromna odpowiedzialno$¢ za to,
jakimi przywddcami beda ,zetki” oraz ,alfy’, lezy w rekach dzisiejszych opiekundw i
rodzicéw.

Nie mozna nie zacza¢ od kwestii oczywistej: pozytywnych wzorcow. By dziecko rozwijato
w sobie zdolnosci przywodcze, powinnismy je mu pokazywac poprzez jasng wyktadnie
wartosci, jakie sami wyznajemy, poprzez ttumaczenie, o co chodzi nam w zyciu i na czym
najbardziej nam zalezy. JesteSmy jako rodzice pierwszymi przywddcami, od ktdrych
dziecko sie uczy. Warto siegac takze po autorytety bliskie $wiatu dziecka tak, aby
mozliwe byto poddanie ich krytycznej i zyczliwej ocenie bez wzgledu na to, jak bardzo
kontrowersyjne mogg nam sie wydawac.
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Druga kwestia to upewnienie sie, czy dziecko znajduje sie w otoczeniu, ktére pozwala
mu sie rozwija¢. Chodzi zaréwno o to, KTO jak i CO ma na nie najwiekszy wptyw. Wraz
z rozwojem dziecka te centra wptywu przenoszg sie z rodziny i wychowawcdéw na
rowiesnikow. Bez wzgledu na etap warto byc¢ z dzieckiem w statej tgcznosci i obserwowacé
oddziatywania tych czynnikéw na jego rozwdj emocjonalny czy spoteczny.

Trzecia kwestia to wyznaczanie dziecku konkretnych celdw do realizacji i dbanie o to,
aby te cele byly z jednej strony ambitne — dajgce poczucie sprawczosci a z drugiej
dostosowane do mozliwosci dziecka. Wazne takze, aby dziecko miato przestrzen do
formutowania wiasnych ambicji, aby jego osiggniecia wynikaty z jego, nie naszych
pragnien i aby jego wktad w realizacje nigdy nie byt mniejszy niz 70%, bo tylko wtedy
dziecko bedzie mogto takie dokonanie zaliczy¢ do swojego dorobku i budowa¢ na nim
SWO0jg samoocene.

Po czwarte — pozwalajmy dziecku testowaé, eksperymentowac i budowac tym sposobem
odwage do przyjmowania w zyciu pewnego poziomu ryzyka. To wigze sie takze z
uznaniem nie tylko wobec sukcesu, ale takze wobec samego pokonania wiasnych obaw
i podjecia proby. Nagradzajmy dzieci za porazki! Z nich przeciez ptynie najwieksza nauka.

Po pigte — rozwijajmy w dziecku pokore i ciekawos¢, ktére sg fundamentem growth
mindset, czyli gotowosci do ciggtego uczenia sie i poddawania swojej wiedzy w
watpliwo$¢. Ta postawa to takze akceptacja dla zycia w ciggtej zmianie i uznanie
koniecznosci statego doskonalenia sie.

Ostatnia kwestia to empatia. Trudno powiedzie¢, jak obroni sie ona wobec rozwoju
technologii tak bardzo ingerujagcej w sposdb realizowania potrzeb spotecznych. Nie
brakuje gtoséw snujgcych mroczne wizje, z ktérych wynika, ze gdy przestaniemy sie ze
sobg kontaktowac, empatia w spoteczenstwie moze catkowicie zanikng¢. To co nie
zniknie to podstawowe ludzkie potrzeby, wsrdd nich potrzeba mitosci czy przynaleznosci.
Warto dlatego uczy¢ dzieci wrazliwosci, wspdtczucia i ukierunkowania na potrzeby
spoteczne, dbanie o innych, a nie tylko o siebie, uwzglednianie dobra wspdinego. To
bardzo wazny element budowania kompetencji przywodczych.

Reasumujac, wychowujmy nie tylko zdobywcéw S$wiata, ale takze tych, ktdrzy beda
potrafili tym $wiatem madrze zarzadzi¢. W koricu bedziemy mieli takich lideréw, jakich
sobie wychowamy.

Anna Radzikowska

Wyktadowca programu EMBA w Szkole Biznesu, koordynatorka programéw Personal
Development: Transformation Labs oraz Social Impact Lab.
Mentorka, trenerka biznesu, coach, dziataczka spoteczna, inwestorka.
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O Szkole Biznesu Politechniki Warszawskiej

Szkota Biznesu PW powstata w 1991 roku jako wynik wspdlnego
przedsiewziecia Politechniki Warszawskiej, HEC School of Management Paris,
London Business School oraz NHH Norwegian School of Economics. Szkota od
lat jest pelnoprawnym czionkiem prestizowej organizacji European
Foundation for Management Development, utworzonej przez wiodace
europejskie szkoty zarzadzania.

Misja Szkoly jest oferowanie liderom biznesu i ekspertom najwyzszej klasy
praktycznych programoéw edukacyjnych, tworzonych w oparciu o najlepsze
miedzynarodowe praktyki, innowacyjne podejscie oraz zgodnie z rozwojem
technologicznym i zasada pozytywnego wpltywu spotecznego.
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Kontakt dla mediow:
Mariusz Jaron

m.jaron@comunicativo.pl
794490680
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